
  ملخص

 هذا وطني  
 العراقة والمجدفي  

 الثاني عشرالصف 

 الفصل الدراسي الثاني

 العلوي  ثوينيصالح حديد   .أ/ اعداد 
 م2018 – م2017/ الدراسي العام 

 سلطنة عمان
 وزارة التربية والتعليم

 المديرية العامة للتربية والتعليم
 محافظة جنوب الشرقية

 مدرسة السلطان ق ابوس للتعليم ما بعد الاساسي

موقع أفدني التعلیمي



إلى كل معلم أفنى عمره لإضاءة الطريق أمام    

، وإلى كل طالب العلم الأجيال المتطلعة إلى سبل 

التي لا العلم علم يسعى جاهداً للنهل من منابع 

، أهدي هذا الجهد جميعاً ينضب معينها إلى هؤلاء 

، العلم ، لعله يكون لبنة نافعة من لبنات المتواضع 

 .المعرفة أو شمعة مضيئة على طريق 

 العلوي  ثوينيصالح حديد   .أ
 عالم من الابداع

 مدرسة السلطان ق ابوس للتعليم ما بعد الاساسي

موقع أفدني التعلیمي



يحتوى الملخص المقدم أمامكم على دروس الفصل الثاني لمادة هذا وطني 

في العراقة والمجد للصف الثاني عشر بالإضافة الى مختارات من 

 اختبارات للأعوام السابقة

 4 السياحة تثري صناعة عالمية حديثة الموضوع الاول

 6 – 5 عمان بين الاقاليم السياحية العالمية الموضوع الثاني

   8 – 7 صناعة السياحة العمانية بين التنوع والاستدامة الموضوع الثالث

 10 – 9 مستقبل السياحة العمانية رؤى وتحديات الموضوع الرابع

 11 الوظيفة بين الشهادة والخبرة ومتطلبات الجودة الموضوع الخامس

 13 – 12 بين المتطلبات الجديدة و جودة الاداء المواطنون ووظائفهم السادس الموضوع

 15 – 14 المنتج العماني اختيارنا الاول الموضوع السابع

 16 الاعتماد على الذات المشروع الصغير فرص لتوليد الثروات الموضوع الثامن

 17 توجه حاسم في النمو الاقتصادي الخصخصة التاسع الموضوع

 59 - 18 اختبارات الموضوع العاشر

موقع أفدني التعلیمي



 فرص و فوائد

 القطاع السياحي
التنمية المستدامة والمتوازنة 

 زيادة الدخل القومي وتنوع

 مصادر الدخل

توفير فرص عمل 

الحد  من الهجرة الداخلية 

جذب الاستثمار 

تعزيز التقارب بين الشعوب 

ابراز التراث تفعيل 

 السياحة بين قطاعات

 م1998لعامالانتاج 
 7.9 -السياحة  -الاول% 

 7.8 -السيارات صناعة  -الثاني% 

 6.6 -الكيماويات صناعات  -الثالث% 

 5.9 -الاغذية صناعة  -الرابع% 

 5.1 -النفط صناعة  -الخامس% 

 4.9 -الكمبيوتر صناعة  -السادس% 

 اهمية القطاع

السياحي بعد الحرب 

 العالمية الثانية
 من حجم العمالة % 11استيعاب

 العالمية

حوار الحضارات تفعيل 

نشر الامن والسلام الدوليين 

أسس ودعائم السياحة 
المادة الخام 

رأس المال 

الايدي العاملة 

السوق 

 السياحة تثري المجالات

 البشرية
المجال السياسي 

المجال الثقافي 

المجال الاجتماعي 

الانشطة السياحية 
النقل وكافة وسائلة 

المؤتمرات 

المواقع والأماكن السياحية 

أنشطة الترويج والمهرجانات 

المؤسسات الدراسية والعلمية 

1950فاصلا في  عاما

 السياحة
 بسبب التغيرات الاقتصادية والاجتماعية

 والسياسية التى سادت أوروبا

تنامى الدخل السياحي 
 م1950مليارعام21ارتفع من 

 م1994سنة مليار3214الى  

 م1999سنة  مليار455ارتفع الى 

 م2000عام  مليار661ارتفع الى 

 
 أهم البلدان المصدرة

 للسياحة
الولايات المتحدة الامريكية 

 ألمانيا  –بريطانيا  –أسبانيا  –فرنسا- 
 سويسرا

 

 منظمة السياحة العالمية

 تهدف الى
  رفع مستوى مساهمة السياحة في تحقيق

 السلام والتفاهم الدوليين

تقديم الخدمات للدول الاعضاء 

تسهيل وتنمية علاقات السفر 

رفع مستوى المعيشة في تلك الدول 
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أسبانيا 
 من ناتج القومي%11 بهادخل السياحة 

 انفاق السياح داخل أراضيها خلال نصف

 مليار32 م2005عام
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 الاقليم:-  
وحدة مكانية متجانسة 

 أقسام الاقاليم السياحية العالمية تقسم الى ستة:-  
          اقاليم تتباين فها معدلات النمو السياحي 

          لكل اقليم مقومات خاصة تميزه عن غيره 

 السياحي عوامل الجذب والتدفق:-   
 التدفق من مناطق الحضرية الى السواحل -1  -:المحلية السياحة العوامل الطبيعية             -1 -:الدولية الحركة 

 الامكانات الحضارية                                              القريبة أو الارياف والجبال -2                       

 التدفق من الريف الى المدن لتوفر الامكانيات -2سهولة الوصول للمقصد السياحي                     -3                       

 التدفق في ظل نظم العلاقات الاجتماعية والثقافية -3خدمات الاتصال و مستوى المعيشة                  -4                       

 العوامل السياسية والأمن  -5                       

الاقاليم السياحية 
 أوروبا:-  

 -:بسبب من حركة السياحة % 70 -% 60تستحوذ على 

 الدخل ارتفاع مستوى  .المعيشة ارتفاع مستوى ) اقتصادية عوامل. 

توافر خدمات  .التحتية توافر البنية  .العمال حركة  .الجمركية التيسيرات 

 (والمواصلات النقل 

 ( والامنيالاستقرار السياسي  .الاوروبي الاتحاد ) سياسية عوامل 

 المتوسط على البحر  المطلهالسواحل الجميلة ) طبيعية عوامل. 

 (الطبيعية المناظر 

 الامريكتين:-  
 (الشمالية أمريكا ) الاقتصادي يضم قلب العالم 

 (الاقتصادية  والجغرافية وظروفةتباين دولة ) امكانياتها تنوع 

 (مساحتها لكبر ) الاقليم تتم حركة السياح داخل دول 

 50السياح من كندا والمكسيك الى الولايات المتحدة الامريكية% 

 90السياح من الولايات المتحدة الامريكية وكندا أكثر من% 

 الهادي شرقي اسيا والمحيط:-  
أوسع الاقاليم السياحية و أشدها تباين في كافة المجالات 

 من سكان العالم% 65تحتوى على 

زيادة معدلات النمو مع ارتفاع مستوى المعيشة 

 (كونج هونج  .سنغافورة  . تايلند) السياحية من اهم ومقاصدها 

 اسياجنوب:-  
امكانيات ثقافية وطبيعية وبشرية 

عدد السكان ضخامه 

 الاوسطافريقيا والشرق:-  
 مقومات سياحية وثقافية وطبيعية للدول المطلة 

 على البحر المتوسط

 ( السفاريسياحة ) كينيا جنوب الصحراء لا توجد سوي 

 يتميز الاقليم الاوروبي

يتذبذب التدفق السياحي في 

 -:بسبب السنوات الاخيرة 
ارتفاع كلفة السياحة في دولة 

منافسة اقاليم أخرى له 

أوضاع دول شرقي القارة 

 الاسكندنافيةالدول:- 

دول ذات تاريخ 

مشترك تتكون من 

  : التاليةالدول 

 السويد 

 النرويج 

الدنمارك  

فنلندا. 
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 عناصر التميز العماني في النشاط

  -:العالميالسياحي 
o الطبيعية المقومات:- 

  الافلاج .المائية العيون  .والجزر السواحل المتنوعة 

 الحياة البرية النباتية والحيوانية .الرملية الكثبان 

o البئيةالمقومات :- 

 حياة بيئية فطرية •

  وتواضعةخلق الانسان العماني ) اجتماعية بيئة  •

 (الحضارية وقيمة  والتزامة

oالمقومات التاريخية والثقافية 

 ثروات تاريخية و أثرية وارث ثقافي

oالبنية التحتية والمواصلات والاتصالات 

 الاتصالات الداخلية والخارجية والخدمات الفندقية

oالمقومات السياسية والاجتماعية 

توافر الامن والأمان والاستقرار وسيادة النظام 

 ولانضباط

 عوامل الجذب السياحي

المادة الخام للنشاط السياحي 

ومقومات السياحة وتحدد 

 شخصية المنطقة 

 مصر السياحة في:-  
o تعتبر من أهم دول افريقيا والشرق الاوسط في

 الحركة السياحية

o استثمارها لمواردها الطبيعية والإمكانات الحضارية

 عبر العصور التاريخية

o وتعتبر الثانية  مليار6.6 بهاوصل دخل السياحة

 سياحيا بعد أوروبا
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 تمتع السلطنة بإمكانيات

ومقومات سياحية عديدة 

 ومتنوعة

 صدور قانون السياحة من

أهم منجزات القطاع السياحي 

 2002/33رقمبالسلطنة 

 البشرية السياحة من اقدم الانشطة:- 

انتقال الانسان من مكان لآخر بحثا عن الطعام 

 والمسكن وتبادل وقضاء المصالح والتعارف

 السياحيالتطور التاريخي للنشاط:- 

 الرومان .الفرس  .اليونان  .الفراعنة 

 العلاجية بداية السياحة:- 

 بدأت على يد الرومان

 والسياحةالاسلام:- 

 -:خلال ساهم بشكل كبير في تطور السياحة من 

تلاشي الحدود بين الاقاليم 

ترحال الناس للحج والعمرة وطلب العم والمعرفة 

جمع الاخبار ومعرفة خصائص الشعوب والأجناس 
 أوروباالعصور الحديثة في:- 

 النشاط السياحيمساهمة الكشوف الجغرافية في 

  مساهمة الثورة الصناعية

وتطور وسائل النقل برا وبحرا 

 وجو في ازدهار السياحة

أنواع النشاط السياحي بالسلطنة 

السياحة الجيولوجية 
 تنوع البنية الجيولوجية 

جبال والأودية والقشرة ) 

 (الارضية 

السياحة البيئية 
المراعى والغابات والغطاء 

الغزال )  والثدياتالنباتي 

 (الوعل العربي وغزال الريم و 

 السياحة الثقافية

 والتاريخية والتراثية
الاثار والأنشطة المتوارثة عبر 

 التاريخ

 السياحة التعليمية

 والشبابية
التنوع البيئي الجغرافي 

والجيولوجي والاستفادة منه 

في الرحلات العلمية للجامعات 

 والمعاهد
السياحة العلاجية 

توافر الخدمات الصحية  

والمتقدمة وتوافر العلاج 

 الطبيعي من العيون والرمال

السياحة الدينية 
المناسبات الدينية وزيارة 

المساجد الكبرى وقبور و 

أضرحة بعض الانبياء 

 والصالحين
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أنواع النشاط السياحي بالسلطنة 
 (محلية ) داخلية سياحة 
o حركة السياح المواطنين والوافدين

 والمقيمين داخل السلطنة

o تمثل اهم نسبة من الانفاق السياحي

 (% 80 -% 75) العالمي 

o 90الولايات المتحدة الامريكية% 

o 70بريطانيا% 

الاقليمية 
o بين الدول ضمن حدود جغرافية

 (الخليج دول ) متقاربة 

oظهور فكرة الطابع السياحي الواحد 

 (والإمارات عمان )  

o تنسيق الرحلات بين عمان والإمارات

 كنوع من التكامل السياحي 

سياحة خارجية 
oحركة سياح من الخارج 

o وجود تباين ثقافي واجتماعي

 والبيئي

oيتطلب سلسة اجراءات 

  أهم الخطوات التى اتبعتها السلطنة من أجل النهوض
 بالنشاط السياحي

 (2002/33قانون السياحة ) سلطاني صدور مرسوم •

 2003/91صدور لائحة تنفيذية بقرار وزاري •

 م2003تشكيل لجنة الاستثمار السياحي سنة •
الانضمام لمنظمة السياحة  –العالمية الانضمام لمنظمة السياحة ) السياحي توقيع اتفاقيات التعاون •

 (وخليجية انضمام الى لجان سياحية اسلامية  –الهندي بالمحيط 

 م2003) الاوسط التعريف بالمنتج السياحي العماني من خلال المعارض الخارجية في أوروبا والشرق •

 (معرضا  54وصل الى 

مؤتمر  – م2005فبرايرمعمارية لسياحة مستدامة  رؤيمؤتمر ) والمؤتمرات الاستفادة من الخبرات •

 (بمسقط  م2006عمان الدولي للسياحة البيئية فبراير 

 تأهيل القلاع والحصون•

 تشجيع السياحة المحلية•

 السياحية والفندقية المنشأتزيادة عدد •
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 ( م2020) العمانية الاستراتيجية الوطنية والرؤية المستقبلية للسياحة 
 م1995وتم تحديثها عام  م1990اعداد خطط سياحية منذ عام 

الاستعانة ببيوت الخبرة العالمية 

اعداد خطط تسويقية لتنمية قطاع السياحة 

oالموقع الاثري 

 بقايا من نشاط بشري ماض من أدوات ومدن  وبهمكان لم يعد مسكونا 

المستقبلية للسياحة العمانية محاورالرؤية 
جعل عمان مركز جذب سياحي في المنطقة والعالم 

 3الىرفع مساهمة السياحة في الناتج المحلي% 

تشجيع دور القطاع الخاص في هذا القطاع 

 80الىرفع نسبة العمالة الوطنية% 

المدينة الزرقاء 
اكبر مشاريع الخليج العربي 

بناء مدينة متكاملة 

 دولار مليار15كلفتة 

شاطئ السوادي كم34 مساحتة 

 نسمة الف200يستوعب 

الموج السياحي 
 أول مشروع سكني متكامل في

 السلطنة

 أبرز المشاريع السكنية بالشرق

 الاوسط

 السيبمقام على شاطئ 

كم7لمسافة هكتار200المساحة 

المستقبلية للسياحة العمانية محاورالرؤية 
جعل عمان مركز جذب سياحي في المنطقة والعالم 

 3الىرفع مساهمة السياحة في الناتج المحلي% 

تشجيع دور القطاع الخاص في هذا القطاع 

 80الىرفع نسبة العمالة الوطنية% 

 الخدمات الحكومية المقدمة للقطاع

 الخاص لتطوير قطاع السياحة
(التنمية بنك )توفير القروض الخاصة بالاستثمار 

 ريال خلال  مليون11.2تقديم القروض الميسرة

 م2004-2001الفترة من 

دعم بعض المشروعات السياحية 

 المساهمة في تنفيذ مرافق البنية الاساسية

 للمشايع السياحية

التعاون بين مؤسسات القطاع الخاص  تفعيل

 السياحية وبين وزارة السياحة

   الاكاديمية العمانية

 للسياحة والضيافة
مقرها مسقط 

 تأهيل الكوادر الوطنية للعمل

 بالسياحة

بالتعاون مع النمسا 

قسم السياحة بكلية الاداب 
يمنح درجة بكالوريوس 

 تخرجت الدفعة الاولى

 م2005عام

o تهدف الخطة السابعة

تنمية القوى العاملة الوطنية 

 %50التعمينورفع نسبة 

o معدل النمو السنوي

للعمالة الوطنية 

 م2004عام14%

o عقد دورات وورش العمل

 لتطوير اداء موظفيها

o الالتقاء مع الشركات

الاقليمية للاستفادة من 

 خبراتها

o العمل في القطاع السياحي يتطلب قدرات

فنية وإدارية لان الخدمة السياحية تقدم الى 

 العميل مباشرة
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 الحفاظ على الهوية العمانية

 لسياحة مستدامة

مراعاة روح الاصالة العمانية 

 الالتزام بخصوصية الثقافة العمانية

 المستمدة من تاريخها الطويل

 اخذ جوانب البناء الاجتماعي في

 الاعتبار

انجازات وطنية سياحية 

 اقامة فعاليات ثقافية في بعض

 المواقع الاثرية

 وضع الية للإيفاء بالمواصفات

 البيئية للمشاريع

برامج توعية سياحية 

توفير فرض عمل 

 تنفيذ مشاريع سياحية بيئية مع

تحقيق التوازن الاقليمي في التنمية 

 السياحية

تحديات امام السياحة العمانية 

 اشتداد المنافسة في سوق السياحة

 العالمية

البعد عن الاسواق السياحية العالمية 

 التقلبات السياسية في غرب اسيا

 ومنطقة الخليج

 ضعف وعي المواطن بكيفية الافادة

 من قطاع السياحة

 افتقار بعض المواقع للخدمات

 والبنية الاساسية

 

 العوامل المعززة لنجاح السياحة

 العمانية

الالتزام بالنظافة 

الانضباط العام 

طبيعة المواطن العماني 
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رؤية تنمية العامل البشري 
 الجديدة*                              القديمة •

 الاهتمام بالقدرة البدنية              التركيز على العقل والابتكار

 التركيز على الجانب المادي        الاهتمام بمحتوى العمل وطاقة العامل الذهني

 زيادة المهارات الميكانيكية         توظيف القدرات الفكرية في العمل

تخطيط الاستفادة من القوى العاملة 

تحديد الوظائف 

 متطلبات الوظيفة من القدرات

 والمهارات

الحوافز المتوفرة 

الاعداد المناسبة من العاملين 

اهداف التخطيط 

تنمية الموارد البشرية 

الاختبار الواعي في التعبير 

    اعداد برامج التدريب للقيام بمهام

 الوظيفة

فهم سوق العمل 

الموارد البشرية 
الافراد أصحاب 

المهارات والقدرات 

 لأداء اعمال معينة 

الوظيفة 

واجبات ومسؤوليات 

تحددها السلطة 

 المختصة

معايير الاختيار والتوظيف 
المؤهل العلمي 

التخصص الدقيق 

الخبرة العلمية 

الالمام بمعارف الوظيفة 

الخبرة 

التفوق المهني 

التميز الاداري 

النوع والجنس 

الكفاءة المطلقة 
أساليب المفاضلة في الانتقاء 
اختبارات شفهية تحريرية عملية 

مقابلات شخصية 

تحديد فترة للتجربة في العمل 

الجودة الشاملة 
العمل من أول مرة 

بشكل صحيح مستندا 

الى ارضاء العميل قبل 

تقديم الخدمة و أثناء 

تقديم الخدمة وبعد تقديم 

 الخدمة
أهم ما تشتمل علية الجودة الشاملة 
أهداف المؤسسة 

جودة المنتج أو الخدمة 

بيئة العمل والمعلومات 

الاداء 
o أهمية المستوى التعليمي في الحصول على الفرص

 الوظيفية المناسبة

oأهمية معرفة وفهم سوق العمل مستقبلا 
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 التوجه العالمي الجديد يركز على

الربحية ولا يهتم بتزايد أعداد الباحثين 

 عن عمل

 حرص الحكومة على تطبيق الجودة

في الاداء وفق أهداف و أسس 

 للتوظيف في الرؤية المستقبلية

 المؤسسات الجوانب المترتبة على اعادة هيكلة بعض:- 

 75فقدان نسب كبيرة من الوظائف% 

 (معينة مدربة ومؤهلة وبمهارات ) جديدة خلق نظم عمل 

 (الحديثة التقنية ) الانتاج اختزال عملية 

 ( الانسيابية) التنفيذية اعادة ترتيب الادارات 

 الاثار الاقتصادية لإعادة هيكلة

 المؤسسات

ارتفاع عدد الباحثين عن عمل 

ضعف المؤسسات العمالية 

التنمية البشرية 

توسيع الخيارات وتطوير 

للتنظيم المجتمعي يسمح 

للبشر بتطوير طاقاتهم 

وتنمية قدراتهم بما يتيح 

لهم الانتفاع من الخيارات 

 والفرص المتوفرة

 

المتطلبات الاساسية لسياسة التشغيل بالسلطنة 

حرص الدولة على استقبال التكنولوجيا 

تطوير وتنمية الموارد البشرية 

اعداد أجيال من الموارد البشرية 

اعتبار العمل واجب وطني 

اعداد الانسان العماني اعدادا علميا و مهنيا 

o انتهاج السلطنة سياسة التنمية

 البشرية المستدامة

 التطورات السكانية والاجتماعية والاقتصادية

 العمانية

 م1970نسمة عام  ألف658زيادة عدد السكان 

 توقع زيادة عدد سكان الى خمسة ملايين عام

 م2025

مجتمع يتميز بالفتوة 

 زيادة مشاركة القوى العاملة العمانية لتصل الى

 سنويا% 6.5نموبنسبة  م2000عام % 38.4

 أهم التشريعات لضمان الادارة الجيدة للعمل

 وجودة الاداء الوظيفي

 م1975صدور قانون الخدمة المدنية الاول عام 

 م1980قانون الخدمة المدنية الثاني 

 انشاء محكمة القضاء الاداري للنظر في تظلمات

 الموظفين

سياسة تعمين الوظائف تفعيل 

معالجة الخلل في سوق العمل 

o في  التعمينوصول نسبة

القطاع الحكومي الى 

والقطاع الخاص % 74

 م2000عام % 30,7

الاجر الراتب 

دخل الفرد أو 

العامل نظير 

عملة وهو 

واجب 

الاستحقاق مهما 

كانت حالة 

المؤسسة ويعتبر 

عامل مؤثر في 

 العمل
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 الوسطى

 الداخلية

 ظفار

 الظاهرة

 الشرقية

 مسقط

 الباطنة

 توزيع الباحثين

عن عمل على 

محافظات ومناطق 

السلطنة لعام 

 م2000

السوق 

نظام للتداول 

يستطيع البائعون 

والمشترون 

 ببعضهمالاتصال 

من خلال اتمام 

صفقات تبادل 

 السلع والخدمات

 سوق العمل 

النظام الذي تلتقي 

بموجبة قوى 

العرض من العمل 

والطلب علية 

وتتحدد على 

أساسة الأجور 

 وشروط العمل

 أهداف التوظيف في الرؤية المستقبلية لعمان

 م2020حتى عام 

 الى % 17زيادة القوى العاملة العمانية من

50% 

 من القوى % 12رفع نسبة مساهمة المرأة الى

 العاملة الوطنية

 في القطاع الحكومي الى  التعمينرفع نسبة

95% 

 75في القطاع الخاص الى  التعمينرفع نسبة% 

منظمة الشفافية الدولية 

من خلال مراقبة الاداء الوظيفي في مختلف بلدان 

احتلت السلطنة المركز  م2005العالم في منتصف 

الاول على مستوى الشرق الاوسط وغربي اسيا 

 على المستوى العالمي 28والمركز 

التحديات التى تواجه توفير فرص عمل في السلطنة 

 لقوة العمل الحالية والمهاريرفع المستوى التقني 

زيادة مشاركة المرأة 

 اكساب المواطنين سلوكيات ايجابية تجاه العمل و

 الوظيفة باعتبارها واجبا وطنيا

 تشجيع الممارسات التي تتجه للأنشطة الانتاجية بين

 المواطنين

 رفع معدلات النمو الاقتصادي وتنويع مصادر

 الدخل

التركيز على الجودة بعد سنوات من التوسع الكمي 
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صناعات قائمة على خامات عمانية  صناعات  قائمة على

 خامات مستوردة

منتجات بحرية 

  . المدبوغات .الجلود  .المنسوجات 

 البخور .الورد ماء  .النحاس  .الفخار 

 اللبان .المجفف السمك  .اللؤلؤ  صناعة السفن .القيشاني 

 

 

 

 

oتحول المجتمع الى مجتمع استهلاكي بعد النفط 

o 60.2الى  م2000بلغ معد الاستهلاك الكلي عام% 

oمعدل الادخار اتخذ مسارا معاكسا للاستهلاك 

o الفارق بين معدل

الاستهلاك ومعدل 

الادخار يمثل صافي 

التحويلات من 

 عوامل الانتاج

الاكتفاء الذاتي 

تبادل بين سكان السواحل والجبال والواحات 

 اخل البلد من المنتجات المختلفة

o الاقتصاد الوطني لا يقوم على النفط فقط بل تتعدد

 موارده وقدراته

o أمة ضعيفة .وعدتهاالامة التي لا تنتج طعامها وكساها 

علامة الجودة 

لائحة حكومية تتضمن أحكام 

وقواعد الترخيص للسلعة  

والمنتجات الوطنية وتتضمن 

مواصفات ومقاييس عالمية ووطنية 

 محددة
حقائق 

ارتباط الاقتصاد العماني بالاقتصاد العالمي 

 من حجم التبادل التجاري% 90تشكل التجارة الخارجية حوالي 

 دور القطاع الخاص وتفعيلتنويع مصادر الدخل 

تشجيع الدولة نحو التصدير 

التوجه نحو السوق المحلية ودخول المنافسة الحرة 

تنويع  الحوافز التشجيعية للصادرات العمانية 

تبسيط الاجراءات أمام الاستثمارات الاجنبية 

 دولة حول العالم 80وصول المنتج العماني الى أكثر من سوق 
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اهم أسواق المنتجات العمانية 

دول الخليج 

ايران 

اليابان 

روسيا 

 الولايات المتحدة 

 الامريكية      

بريطانيا 

المانيا 

المنتجات العمانية 

المنسوجات 

الحيوانات الحية ومنتجاتها 

الأسماك وأنواعها 

المواد النباتية 

المعادن 

الالات و الأجهزة والمعدات الكهربائية 

صناعة الأغذية والصناعات الكيميائية 

o م2003لعام %13.9الصناعات التحويلية تساهم في الانتاج المحلي بنسبة 

o عماني ربال مليون685.1قيمة المساهمة 

o قطاع السلع

 الخدمية

o قطاع التقنية

المعلوماتية حققت 

عائد من خلال اقبال 

الشركات المحلية 

 والأجنبية

ترتب على شراء المنتج العماني 

تعزيز الدخل القومي 

توفير فرص توظيف 
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o ظل الانسان عبر العصور يطور أساليبه

 الاقتصادية و أنظمته المعيشية

o تراجع عصر الاقتصاد الموجه والمؤسسات

 الحكومية الضخمة مع بداية الثمانينات

o ظهور المشروعات الصغيرة والمتوسطة التى

 تميزت بإمكانيات أصحابها وإبداعاتهم

من الدول الرائدة في مجال  اليابان

المشروعات الصغيرة والمتوسطة منذ عام 

ثم انتقلت للتحديث والرعاية الى  م1982

الولايات المتحدة الامريكية و أوروبا والدول 

 الصناعية

اهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

98 %من الاقتصاد الوطني و مؤسساته 

50 %من الانتاج القومي 

40 %- 80 %من مجموع فرص العمل 

 المشكلات التى تعترض المشروعات

 الصغيرة والمتوسطة

50 % من المشروعات تتعرض للانهيار

 خلال العامين الأولين من اقامتها

 في الأعوام % 85الىترتفع النسبة

 الخمسة الأولى

الحاضنات 

رعاية المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

وتقديم المشورة وهى بدورها ساهمت 

 %90برفع نسبة نجاح المشروعات الى 

 يطلق على الحاضنات في

  (الشركات معهد اعداد ) أمريكا 

 

 من جميع % 70بريطانيا

أقل من مائة  بهاشركاتها يعمل 

 شخص
 مميزات المشروعات الصغيرة

 والمتوسطة

المرونة 

التطوير والابتكار 

 المهاريارتفاع المستوى 

 القدرة على مضاعفة مواردها

 المالية والبشرية

الاستفادة من موارد البيئة 

تمثل ورش عمل وتدريب 

تنشيط استخدام الخامات المحلية 

الحفاظ على الهوية المحلية 

تساهم في الحراك الاجتماعي 

 حرص وزارة التجارة

والصناعة للاستفادة من 

أصحاب المبادرات 

والإبداعات والأفكار لبناء 

مشروعات صغيرة تخدم 

 مسيرة التنمية

 أهم القطاعات الجديدة

 للأعمال والمشروعات

السياحة 

التجارة البحرية 

الملاحة 

تقنية اللمعلومات 

 البرامج الداعمة المقدمة من

 الحكومة للمشروعات الصغيرة 

 انشاء صندوق تنمية

 م1988مشروعات الشباب عام 

 برنامج سند لتدريب وتشغيل

 القوى العاملة

برنامج انطلاقة 

مشروعات موارد الرزق 

مشروعات انتاجية أو تجارية أو خدمية لأصحاب المعاشات أو من 

في حكمهم بهدف ايجاد مصدر دخل لهم وهى تمول من قبل وزارة 

 التنمية الاجتماعية كقروض ميسرة بدون فوائد
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الخصخصة 

النموذج الأكفأ للتنمية وحل المشاكل  

 الاقتصادية المستعصية التى تعانى منها الدول

مفهوم الخصخصة 

نقل الملكية العامة أو اسناد 

 ادارتها الى القطاع الخاص

أساليب الخصخصة 

بيع أصول مملوكة للدولة الى القطاع الخاص 

 أن تتوقف الدولة عن تقديم خدمات كانت تقوم

في السابق وتعتمد على القطاع الخاص في  بها

 تقديم الخدمة

الخصخصة عبر التاريخ 

 اقامة مشاريع خاصة بدل  -:الاموي العصر
 (الخبرة افتقار  –التكلفة ارتفاع ) بسبب الحكومة 

 لأبن (المقدمة ) كتاب تضمن  -:خلدون ابن

 م1377خلدون عام 

(  الأمم ثروة ) كتابة في  -:الاقتصادي أدم سميث

 تاريخ أول عملية للخصخصة م1776عام 

 السماح لبلدية نيويورك لشركة

خاصة للنظافة بتنظيف شوارع 

 م1676المدينة عام 

 سماح الحكومة البريطانية

 م1979للجامعات بتمويل نفسها من 

 م1982الى 

 سعى السلطنة من خلال استراتيجية تنمية

القطاع الخاص تقليل دور الحكومة تدريجيا في 

 الانشطة الاقتصادية السلعية والخدمية

 واقتصر دور الحكومة على

الاشراف والمراقبة 

التنسيق والتشاور 

  الخصخصة جزاء من السياسة الاقتصادية

للسلطنة حسب المرسوم السلطاني رقم 

 م1996يونيو  8 بتاريخ96/42

 -:الى وهى تهدف 

توسيع نطاق هذه الخدمات بأسرع وقت ممكن 

 تعزيز وكفاءة هذه الخدمات 

ايجاد فرص استثمارية مناسبة للقطاع الخاص 

بيع الاصول الحكومية 

من خلال سوق مسقط للأوراق المالية 

لتمكين أكبر عدد من المواطنين من 

شراء الاسهم بغرض توسيع قاعدة 

الملكية وتعود حصيلة البيع الى 

 صندوق الاحتياطي العام للدولة

 نجحت السلطنة في

تخصيص العديد من المشاريع 

 -:مثل 

شركة التأمين الوطنية 

شركة فنادق عمان 

شركة أسمنت عمان 

 شركة الاتصالات العمانية

 عمانتل

 شركة خدمات الهاتف النقال

 موبايلعمان 

شركة الصرف الصحي 

....................الخ 
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، بهاخلَق اللهُ لنا يدين لنُعطي  
ف لا يجب إذاً أن نجعل من  

أنفُسِنا صناديق للادخار وإنما  
الخير فيصل إلى    ليعبرهاقنوات  

 غيرنا
 
 

 العلوي  ثوينيصالح حديد   .أ
 عالم من الابداع

 مدرسة السلطان ق ابوس للتعليم ما بعد الاساسي

موقع أفدني التعلیمي




